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Prasentationsinhalte

» Kurze Vorstellung von Unternehmen und Produkten/Dienstleistungen
» Motive firr die Durchfiihrung des eBusiness-Projekts

» Ausgangssituation, Beschreibung der eBusiness-Anwendungen

+ Beschreibung der Umsetzung und dabei gemachte Erfahrungen

» Aussagen zu Nutzen und Wirtschaftlichkeit

» Zukunft des eBusiness im Unternehmen

+ Fazit
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Das Unternehmen (1/2)

* 1983: Griindung durch Kurt Schuhmacher (Geschaftsfiihrer)
* 14 Mitarbeiter/-innen

K Metallbearbeitung GmbH
— Fenster- und Fassadenbau

+ Lohnfertiger und Zulieferer fur

+ CNC-Bearbeitung
+ Gleitschlaifer
Enigraten, Polieren

— Maschinenbau

— Elektronikindustrie .. - Montage

+Sagen

+ Fokus auf die Aluminiumbearbeitung
+ 01/2009: Start mit SAP ERP

— Finanzen, Personal, Vertrieb, Einkauf
+ 05/2009: Start PROZEUS-Projekt

— Stammdaten, Fertigung mit SAP ERP
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Das Unternehmen (2/2)
Sagen Gleitschleifen, Entgraten, Polieren

<+ cNe-
Bearbeitung

Montage, Kontrolle, Verpackung
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Motive fiir den Einsatz von eBusiness (1/2)

,Mit der Einflihrung eines innovativen
Stammdatenmanagements und der Schaffung von eBusiness
Anwendungen zu Kunden und Lieferanten positionieren wir
uns als strategischer Partner. Gleichzeitig werden die
Prozesse durch Standards effizienter und wir steigern dadurch
unsere Leistungsféhigkeit.,
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Motive fiir den Einsatz von eBusiness (2/2)

+ Wachstum des Unternehmens
» Kundenwunsch bezlglich Datenaustausch
* Prozessoptimierung in der gesamten Wertschdpfungskette T
— Integration
— Einheitliche Datenbasis
— Sicherheit im Stammdatenmanagement
— Transparenz
— Automatisierungsmaoglichkeiten
— Prozessgeschwindigkeit
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Ausgangslage
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Projektbeschreibung / -inhalte (1/3)

+  Uberarbeitung der Stammdaten zur integrierten Verwendung in SAP R/3
— Materialstamm (Produkte, Rohmaterial..)
— Klassifizierung nach eCl@ss
— Dokumente (Fertigungszeichnungen, Kundenzeichnungen, Werkszeugnisse..)
— Lieferantenstamm, Kundenstamm (Hinweise bei Auftragsbearbeitung..)
— Produktionsstammdaten (Arbeitsplatze, -plane, Stiicklisten..)
— Einkaufs- und Vertriebsstammdaten (Konditionen, Lieferbedingungen..)
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Projektbeschreibung / -inhalte (2/3)

» Abbildung integrierter Gesamtprozess im ERP-System mit hohem
Automatisierungsgrad und Standardprozessen

— Auftragseingang
— Disposition
— Beschaffung

— Fertigung (g (g

— Lieferung

— Faktura g : g
— Controlling o o X -
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Projektbeschreibung / -inhalte (3/3)

» Automatisierung weiterer interner Prozesse
— Zeiterfassung Mitarbeiter
— Aufgabenverwaltung und wiederkehrende Tatigkeiten

— Direkter Dokumentzugriff im gesamten Unternehmen (Einschrénkung Gber
Berechtigungen)

— Verwaltung von Qualitdtsmerkmalen und Erfassung von Messergebnissen in
SAP ERP mit Verweis zu 0.g. Dokumenten

— Bestellanforderungen aus der Fertigung
— Maschineller Kreditorenzahllauf
— Elektronischer Kontoauszug
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Aktueller Status (1/3)

+ Stammdaten
Alle Stammdaten sind in SAP erfasst

— eCl@ss Antrage zur Erweiterung sind eingereicht — voraussichtliche Aufnahme
in Version 7.0 (November 2010)
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+ Integrierter Gesamtprozess in SAP R/3
Zeit
Geld
Qualitat
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Aktueller Status (3/3)

» Zeiterfassung erfolgt in SAP mit Anzeige von Aufgaben und wiederkehrenden
Tatigkeiten

« Zugriff nach Berechtigungskonzept auf Dokumente

+ Qualitatsmerkmale werden in SAP verwaltet und Messergebnisse werden von den
Mitarbeitern direkt erfasst

+ Aktivierung Kreditorenzahllauf und elektronischer Kontoauszug
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Umsetzungserfahrungen

© Reibungslose Zusammenarbeit mit den Implementierungspartnern iXLOG
Unternehmensberatung/CON-Z und Steinbeis Beratungszentrum EB

© Positive Resonanz bei Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten
© Einhaltung des Zeit- und Kostenplans
© Hohere Zielerreichung als erwartet

® Hoéherer Aufwand bei der Klassifizierung als erwartet
® Mehr Schulungsbedarf fir die Mitarbeiter/innen als erwartet
® Mehrfachbelastung wahrend des Tagesgeschaft
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Nutzen und Wirtschaftlichkeit (1/2)

» Verringerung der Fehlerquote im gesamten Prozess
» Verringerung des Verwaltungsaufwands im gesamten Prozess
» Vollstéandige Informationen UGber Stammdaten
» Vollstdndige Dokumentation des Fertigungsprozess
— Kundenanforderungen
— Controlling
« Einfachere und schnellere Suche
— nach ahnlichen Artikel fir die Angebotsbearbeitung
— nach Informationen
» Schaffung einer soliden Basis fiir weiteres Wachstum des Unternehmens
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Nutzen und Wirtschaftlichkeit (2/2)

» Aufwand flr die Bearbeitung von Auftragen mit Wiederholungsartikeln konnte um
ca. 50% reduziert werden

» Fehler in der Verwaltung und Fertigung aufgrund mangelnder oder falschen
Informationen konnte fast auf 0 reduziert werden

» Abschaffung der Excel-Verwaltung von prozessrelevanten Informationen
(friher 5 Hauptlisten)
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Zukunft des eBusiness im Unternehmen

« EinfGhrung von EDI zu Kunden und Lieferanten

« Scannen von Eingangsrechnungen fir die Rechnungsprifung
» Elektronischer Urlaubsantrag

+ Digitale Personalakte
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»Mit der Untersttitzung von PROZEUS haben wir
unsere Stammdaten umfassend strukturiert und
digitalisiert. Unsere Prozesse entlang der
Wertschépfungskette sind transparent und
effizient.”
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

KS Metallbearbeitung GmbH
Tanja Schuhmacher

Max-Planck-StraBe 8 K Motallbearbaitung GmbH
78549 Spaichingen Sebeametng B

www.ks-metall.de

Telefon: 07424/9810510
Fax: 07424/9810519
E-Mail: t.schuhmacher@ks-metall.de
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